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Wady i zalety pracy zespotowej. Jak stworzy¢ dobry zespoét?

a

Praca zespotowa daje mozliwos¢ osiggniecia duzo lepszych rezultatéw niz w przypadku rozwigzywania
problemoéow w pojedynke. Niesie jednak ze sobg ryzyko trudnosci w zakonczeniu projektu na czas oraz
konfliktow, zwlaszcza w fazie konstruowania zespotu. Spdjrzmy na prace w grupie z obu stron i
postarajmy sie znalez¢ metode na ujarzmienie jej potegi.d

O

Zalety pracy zespotowej: [l
O

- Zespot znaczy wiecej niz prosta suma umiejetnosci jego cztonkéw.d
O

Praca w grupie, gtéwnie dzieki mozliwosci konsultowania probleméw poszczegdlnych specjalistow
wchodzacych w jej skiad, prawie zawsze daje lepsze rezultaty niz niezalezne wykonywanie zadan.
Wspolne rozwigzywanie problemu jednego cztonka grupy owocuje zaréwno szybszym znalezieniem
rozwigzania jak i podniesieniem morale catego zespotu.

O

- Cztonkowie zespotu wzajemnie motywuja sie do pracy.d
O

Umiejetne wiaczenie konkurencji w prace zespotu przyspiesza dziatania kazdego czionka.O
O

- Odczucie porazki rozktada sie na zespdt, zamiast konkretnej osoby.d
|

Nawet jesli to niepowodzenie w realizacji jednego z podzadan, teoretycznie przypisanego do cztonka
zespotu, stoi za niepowodzeniem projektu, duzo prosciej pogodzi¢ sie z porazka.d
O

- Mozliwos¢ szybszego dostosowania.d
O

Dostep do ludzi o szerokim wachlarzu umiejetnosci umozliwia dynamiczng zmiane plandéw i dostosowanie
sie chociazby do posunie¢ konkurencji.d
O

- Zmniejszenie poczucia presji ze strony przetozonego.[
O

Nawet jesli przetozony jest liderem zespotu, wspdlne opracowywanie rozwigzan zmniejsza bezposrednig
presje na podwtadnych. To czas staje sie wrogiem. Wszystkich cztonkéw.d
O

- Zwiekszenie poczucia wartosci cztonkéw zespotu.d
O

Cztonkowie zespotu czujq sie wspdtodpowiedzialni za jego sukces.d
|
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- Dynamiczny rozdziat zadan na podstawie umiejetnosci.C]
|

Praca w grupie daje mozliwo$¢ zmiany podziatu zadan w reakcji na umiejetnosci cztonkéw ujawnione w
czasie trwania projektu.

n

Wady i zagrozenia pracy zespotowejl]
O

- Dluzszy czas rozwigzywania probleméw.O
O

Przy braku odpowiedniego lidera czy jasno okreslonego planu dziatania rozwigzywanie probleméw moze,
paradoksalnie, zatrzymac sie na etapie burzy mézgéw na zbyt diugi okres czasu.d
O

- Koniecznos$¢ zbudowania zespotu.d
O

Zbudowanie zgranego zespotu zajmuje czas i jest czesto bardzo trudne, z racji na réznice w nastawieniu
do pracy (lub zwyczajnie niechec¢ indywidualistow do pracy z grupie).

- Rozproszenie odpowiedzialnosci.Od
O

Nie ma co ukrywa¢, praca w grupie moze spowodowac, ze cztonkowie zespotu przestang przyktadac sie
do swojego zadania [0bo grupa to rozwigzell.[1
O

- Brak lub nadmiar lideréw.O
O

Zaréwno brak osoby spinajacej prace jak i nadmiar silnych osobowosci mogg skonczy¢ sie fiaskiem
projektu.]
O

- Koniecznos¢ dopasowania pomystu do opinii grupy.d
O

Innowacyjne rozwigzania zaproponowane przez osobe o matej charyzmie mogq zostac¢ zduszone w
zarodku przez reszte grupy.d

Zalety i wady pracy w grupie zaleza w duzej mierze od jakosci zespotu i metodyki wspétpracy. Zaréwno
tworzenie zespotu na site, jak i brak koordynacji dziatann grupy mogg zamieni¢ wysitki kilku oséb w
chaotyczne dziatania w ogodle nie zmniejszajace odlegtosci do celu. Aby stworzy¢ dobry, efektywny zespot,
musimy pamietac o kilku podstawowych regutach.]

O

- Jasno okreslony cel pracy.Od
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- Rozpoznanie cztonkow zespotu nie tylko ze wzgledu na ich specjalnosci, ale tez role zespotowe
(chociazby w oparciu o klasyfikacje M. Belbina).

- Wybdr skutecznego lidera zespotu.d
- Postawienie na jasng i bezposrednig komunikacje na kazdym etapie prac.d

- Zatozenie wystgpienia konfliktow i przygotowanie do przekucia ich na dodatkowe zrddto informacji
mogacych pomoc w realizacji projektu.d
O

Przede wszystkim wazne jest jednak wziecie pod uwage tego, ze w poczatkowej fazie projektu praca
zespotowa moze wygladac na chaotyczng i mniej efektywng, ale to wiasnie ten model sprawdza sie
najczesciej przy realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych.d

mm
m

PayVenture (www.payventure.co) to intedyscyplinarny hub, spotecznosc na rzecz pracy w duchu
przedsiebiorczosci, tworzenia, realizacji projektéw, komercjalizacji produktéw i ustug oraz rozkwitu
nauki.Skupiamy profesjonalistéw, artystow, naukowcdw, nauczycieli, menedzerdw, liderow i
przedsiebiorcow z réznych branz. Naszym celem jest stworzenie warunkéw do pracy i rozwoju na bazie
osobistejthotywacji, pasji i talentéw i wsparcie innowacyjnej kultury firm.O

Zapraszamy do naszej spotecznosci: www.payventure.cod
Mariusz Orzelski, CEO&Founder[Rayventure.cold
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